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为保证地下室施工管理能正常进行，实现全面质量控制，确保地下室工程

全过程处于受控状态，严格按照设计要求和施工质量验收规范进行施工。现结合

我司江誉诚一期地下室竣工情况进行分析总结，重点阐述建筑工程地下室重点工

序施工要点，与各位进行分享交流。

由我司开发建设的江誉诚一期项目地下室工程主要情况为：地下室一层，建

筑面积 119118 平方米，功能为停车库与设备房，有 16 栋高层住宅，52 栋低层

住宅，一栋独立的两层公共配套建筑，高低压配电房 5间，一间消防控制室，一

间生活用水室，人防区建筑面积 32700 平方米。现主要针对于地下室地坪工程、

砌筑抹灰工程、涂料工程、集水井集水沟等子项目进行一一分析。

一、地下室地坪工程：

地下室地坪工程包含后浇带封堵、滤水层碎石回填、铺设土工布钢筋网片、

地坪混凝土浇筑、切缝、养护。地坪混凝土浇筑施工前期需准备如下工作：

1、施工机具准备，本项目后期需做环氧地坪漆，该工艺对混凝土基面的平

整度及密实度要求较高，项目部要求施工班组采用激光整平机进行抄平，已达到

平整度要求，模板采用钢模，确保施工缝平整顺直，采用座驾式抛光机进行抛光

打磨，已达到表面密实度要求。

2、混凝土原材料采用 C30 细石清水混凝土，避免粉煤灰过多导致表面收光

后起粉，硬度达不到环氧地坪漆工艺要求。

3、混凝土转运车辆准备，考虑地下室层高及人防门洞口高度不能满足大型

车辆进入施工现场，采用三轮车转运混凝土，车辆选用还需综合考虑碎石层行车

荷载不能过大，浇筑时间运输车辆班次满足混凝土初凝时间，合理安排班次。

4、施工人员准备充足，确保浇筑过程不间断，浇筑质量达到设计要求，打

磨抛光人员准备充足，确保表面收光一次成型。

5、在浇筑混凝土前还需完成土工布铺设、钢筋网片铺设，网片铺设过程中

应注意搭接牢固，在分割缝处断开不搭接。

6、混凝土浇筑需提前做好分仓计划，以长方形为宜，浇筑循序以短边方向



开始向长边方向推进，避免由于卸料时间间隔问题导致施工冷缝，导致后期表面

收光观感差，表面不平整，开裂情况发生。车辆运输临时行车路线计划好，确保

混凝土能一次到位减少二次装运。利用原浇筑好地坪做行车道路要确保养护时间

达到要求，混凝土强度达到荷载要求，注意成品保护。相邻两仓浇筑前，施工缝

弹性切割，保证接口顺直。特别注意后期人货梯回顶，塔吊基础预留位置地坪接

口处理。浇筑完压光完成后及时弹分割线，及时养护，终凝后 12 小时内完成切

缝，防止收缩裂缝产生。

二、地下室砌筑抹灰工程：

地下室砌筑抹灰工程包含砌砖、甩毛、打点、挂网、抹灰、养护。砌筑抹灰

工程施工前需准备如下工作：

1、定位放线，注意线位尺寸轴线控制，确保墙位不偏移，保证开间尺寸。

2、墙体拉结筋植筋，重点检查钻孔深度及植筋胶饱满度，确保植入钢筋的

拉结强度达到设计要求。

除了以上两点，还需注意的是在砌筑工程开始后底部排砖分好排砖匹数，预

留合适顶砖位置。一般先选择一栋做样板间，验收合格后开始大面积砌筑，砌筑

过程中注意检查灰缝饱满度达到设计要求。

另外，在抹灰工程开始时还需准备如下工作：

1、爆模打凿完成。

2、清理墙体污渍，甩毛打点，养护，不同建筑材料交接位置挂网做增强处

理。注意检查打点后灰饼表面平整度，为后期抹灰工程平整度能达到要求。

3、在抹灰完成后注意检查淋水养护时间，避免应养护时间不够造成空鼓。

注意控制砂浆凝结时间，过期砂浆不得加水使用，应加同水灰比的水泥浆搅拌后

方可使用。

三、地下室涂料工程：

地下室涂料工程包含剪力墙螺杆割除防锈点补、局部砂浆找平、腻子打底、

打磨、涂料喷涂。涂料工程施工前应准备如下工作及注意事项：

1、场地清理，表面污渍清理，铁钉模板拆除，螺杆割除点防锈漆。

2、局部不平整修补，漏水部位提前堵漏

3、大面积施工前选择合适区域做样板，验收合格后大面积施工。



另，还需特别注意事项：施工过程中要注意检查打磨效果，出现气孔现象二

次修补合格后方可进行涂料面层施工，涂料施工注意保持通风，避免雨天湿气较

大施工，造成涂料喷涂后成团打结。涂料施工前做好成品保护，减少二次污染。

四、集水井集水沟工程：

集水井集水沟工程包含水沟砌筑、集水井反坎砌筑、角铁安装、沟盖板制作

安装。，该工作需注意完成面标高，考虑散水放坡坡度避免后期混凝土浇筑完成

后表面反坡排水不畅，角铁安装严格控制净宽尺寸，避免后期盖板安装宽度不够

或空隙过大。

以上四大点重点阐述了施工过程中前期需准备及注意的事项，下面重点分析

施工过程控制出现的问题进行总结：

土建施工场地规划应充分考虑各工序的搭接，及与安装工程的穿插配合，做

到各工种有活干，各工序合理有序进行，避免窝工及减少交叉施工，及时与安装

单位沟通协商场地移交相关事宜。

涉及到各政府单位验收的分部分项工程提前做好计划，控制时间节点，明晰

验收标准，做到心中有数，不打无准备仗。

整个地下室施工总体规划按照地下顶棚同时施工，先地坪工程，顶棚涂料工

程，后砌筑抹灰工程；先人防区，后非人防区总体要求进行。各工种之间按照工

序先后循序逐步推进，原则上土建先行，安装后续穿插跟进。

在施工管理过程中，重点落实以下几方面：关（关注工人动向）、盯（盯紧

施工质量）、跟（跟踪施工进度）、迈开腿，勤开口。还需注重人、机、料合理

调配，施工方法选择，施工环境灵活应变。为确保地下室工程能达到交付标准还

需从以下几点进行提升：

1、提高质量意识，确保工程达到合格交付标准，过程控制中抓紧把控，减

少后期整改二次施工造成材料浪费，工期延后，费用增加。

2、提高进度意识，提前制定计划，将关键节点分解细化，编制周计划月度



计划，出现延后及时纠偏。

3、提高成本意识，施工现场材料合理安排，避免浪费，发现浪费及时制止

并做出相应处罚，材料计划提前报备，避免因材料问题造成窝工。

4、提高服务意识，做管理也是做服务，各工班提出问题及时协调解决，给

各工种创造良好的施工环境，遇事想到前面，提高预见性及时提醒纠正。

在施工管理工程中就要求我们要保持公平公正的态度，碰到班组相互扯皮，

先查清原因及时果断给出处理方案。同时加大协调力度，确保按计划有序进行施

工，做到各负其责，协调有力。在今后的工作中我将继续不断学习，总结经验，

在项目的实践中不断探索，最终探索出一条施工项目管理的成功之路。


